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 لخ: الم
ىذا البحث ىو عبارة عن قراءة شخصية لواقع اتظنظومة التًبوية باتظغرب، وتصور موضوعي للآفاؽ الواعدة  

رصد أىم الإكراىات التي تعتًض قطاع التًبية والتعليم لإصلبحها، وقد سعى الباحث من خلبلو إلذ 
باتظغرب، مع تقديم بعض اتضلوؿ العملية لتجاوزىا. ولتحقيق ىذه الأىداؼ استخدـ الباحث اتظنهج 

أف اتظنظومة التًبوية باتظغرب تدر بجملة إكراىات، وأف تجاوزىا أمر الوصفي التحليلي، وقد توصل البحث إلذ 
طط إصلبحية عملية كتأىيل البنية التحتية للمؤسسات التعليمية، وتشجيع التفوؽ تؽكن شريطة تبتٍ خ

 الدراسي، والاعتناء باتظوارد البشرية وتشجيعها وتكوينها تكويناً متيناً.  
 التجربة الشخصية. -وثائق الإصلبح -الإصلبح -التًبيةالكلمات المفتاحية  

The Moroccan Education System and the Question of Reform 

 Practical suggestions inspired by official documents and ـــ 

personal experience ـــ 

Dr. Mohamed Eddardari 
Regional Academy Of  Education, Region Of Tanger/ Tetouan/ Al Hoceima (MOROCCO). 

Abstract: 
This research is a personal exploration of the reality of the Moroccan 

educational system, along with an objective consideration of promising 

prospects for its reform. The researcher sought to identify the most 

significant obstacles facing the education sector in Morocco while providing 

some practical solutions to overcome them. To achieve these objectives, the 

researcher employed a descriptive analytical approach. The research findings 

indicate that the Moroccan educational system faces various challenges, 

which can be overcome through the implementation of practical reform 
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plans, such as improving the infrastructure of educational institutions, 

promoting academic excellence, and investing in the development and 

training of a skilled workforce. 

Keywords: Education, reform, Reform documents, personal experience. 

 قددمة الم
ػػػ في أي تغاؿ  خطاب الإصلبح  الإصلبح التًبوي ىو شعار اتظرحلة الراىنة في بلدنا، وتؽا لا شك فيو أف

 غالباً وىو كاف ػػػ ىو خطاب مثمر ومفيد؛ تظا ينطوي عليو من الرغبة في التصحيح والتجديد، وتجاوز اتطلل، 
والبشرية مذ أف خلقها الله تبحث دوماً  والأزمات، بالكبواتوحي التي ت   ا﵀طات اتضياتية الصعبة يعقبما 

 في تؼتلف اتظيادين. عن اتضلوؿ الناجعة تظشاكلها

وميداف التًبية والتعليم باتظغرب لد يشذ عن ىذه القاعدة، فمنذ الاستقلبؿ وإلذ اليوـ عرؼ ىذا اتظيداف 
من ا﵀اولات الإصلبحية، كاف الغرض منها الرقي بمستوى التعليم، وتجويد مساراتو عبر تؼتلف العديد 

الأسلبؾ التعليمية، غتَ أف ىذه ا﵀اولات كانت ػػػ ولا زالت ػػػ تجابهها الكثتَ من العوائق والصعوبات. ومن 
ـ( وقد استغرقت من 1963 -ـ1956اتظعلوـ أف أوؿ تػاولة إصلبحية كانت بعد الاستقلبؿ مباشرة )

زمن الإصلبح سبع سنوات، وىذه ا﵀اولة أعقبتها تػاولات كثتَة كاف آخرىا التصور الذي طرحتو اتصهات 
 ـ(.2030 ـ ػػػ2015ستًاتيجية )الرؤية الاالوصية من خلبؿ 

 مشكلة البحث وأسئلته 
منوط بمجموعة من الشروط واتظقومات، ولقد تبنت الدولة اتظغربية اتضديثة  إف تؾاح الفعل التعليمي التعلُّمي 

ولعقود متوالية سياسة إصلبحية أعطت أ كلها أحيانا، وكبَت أحيانًا أخرى، وتبعا لذلك فهي اليوـ تشكو 
من مصاعب ترة تحتم علينا البحث عن حلوؿ ناجعة تعا. من أجل ذلك جاء ىذا البحث لتشخيص 

 ، واقتًاح اتضلوؿ اتظلبئمة، وسأحاوؿ ذلك بإذف الله من خلبؿ الإجابة عن الأسئلة الآتية:مكامن النقص
 

 ػػػ ىل اتظنظومة التًوية اتظغربية تحتاج إلذ إصلبح؟ 
 ػػػ ما ىي الإكراىات التي تعرقل اتظشاريع الإصلبحية لقطاع التًبية والتعليم باتظغرب؟

 ػػػػ ما اتططط والسيناريوات التي جاء بها اتظيثاؽ الوطتٍ للتًبية والتكوين؟ وىل تم تنزيلها بالشكل الصحيح؟ 
 ػػػ ما ىي اتظقتًحات اتظمكنة لتحقيق نهضة تربوية حقيقية؟
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 أهداف البحث 
 يسعى البحث إلذ تحقيق أىداؼ متعددة منها: 

 ومة التًبوية باتظغرب. ػػػ التعرؼ على جوانب القوة والضعف في اتظنظ
 ػػػ رصد أىم الإكراىات التي تحوؿ دوف تحقيق اتظغرب لإقلبع تربوي شامل ومتميز.  

ػػػ اقتًاح تصور إصلبحي مستًشداً ببعض الوثائق الرتشية ومنها: اتظيثاؽ الوطتٍ للتًبية والتكوين، والرؤية 
 .(2030 -2015) الاستًاتيجية للئصلبح

 حدود الدراسة 
 ىذا البحث داخل تغموعة من اتضدود وىي: يتأطر 

 ػػػ اتضد اتظكاني: اتظغرب، فهذا البحث لا تمرج في تغالو عن السياسة التعليمية باتظملكة اتظغربية الشريفة.
( فأغلب الاقتًاحات وكذا الإكراىات ىي 2023ـ ػػػ 1956ػػػ اتضد الزماني: من الاستقلبؿ إلذ الآف )

 يمية الرتشية خلبؿ الفتًة اتظذكورة.مستوحاة من الوثائق التعل
ػػػػػ اتضد اتظوضوعي: اقتصر البحث على تقويم السياسة التعليمية باتظغرب، وتقديم اقتًاحات عملية لتحقيق 

 انبعاث تربوي فعاؿ وحقيقي.

 منهج البحث 
ت مهمة اتبعت في مقاربة ىذا اتظوضوع اتظنهج الوصفي التحليلي، فقد تيسر لر من خلبلو ترع معلوما 

 ساعدتتٍ في فهم واقع منظومتنا التًبوية وتحليلها، وتشخيص نقائصها، واقتًاح اتضلوؿ اتظناسبة تعا.

 التعريف بمصطلحات الدراسة  
درج الباحثوف في مستهل بحوثهم على التعريف بمصطلحات دراساتهم، وغاية ذلك تحقق اتظعرفة بها، 
وتصورىا في الذىن تصورا صحيحا، وبالنظر في عنواف البحث ومضمونو توضح لر أف مداره على أربع 

 :  ، التجربة الشخصية. والتعريف بها كالآتيوثائق الإصلبحمصطلحات وىي: التًبية، الإصلبح، 
: "ربا الشيء يربو ربوا ورباء: زاد وتفا. وأربيتو: ( 304/ 14ىػ ، 1414، بن منظور)ا قاؿلغة: / التًبية: 1

ينميها ويزيدىا. وفي  :أي (.276البقرة: سورة ] ﴾وَيُـرْبِ الصَّدَقاَتِ ﴿تفيتو". وبهذا اتظعتٌ ورد قولو تعالذ: 
منظمة، تروـ تهذيب الإنساف، وتقويم سلوكو، وتنمية قدراتو نها عملية التًبية بأ يعرؼ الباحثالاصطلبح 

 العقلية واتصسمية واتطلقية والروحية حتى يصتَ قادرا على فهم ذاتو، وواقعو، وا﵀يط الذي يعيش فيو.
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(. وفي 303/ 3ـ، 1979/ الإصلبح: في اللغة مصدر أصلح، والصلبح خلبؼ الفساد. )الرازي، 2
نو ترلة اتططط والتغيتَات التي تروـ النهوض بمشروع ما، وتحقيق أىدافو وتجاوز الاصطلبح يعرفو الباحث بأ

مشكلبتو. وتظا كانت كلمة الإصلبح في البحث تقتًف غالبا بالتًبية؛ فإف اتظراد بالإصلبح التًبوي: تؼتلف 
بالنظاـ التًبوي،  اتططط والبرامج التي تتبانها الدولة أو أي جهة أخرى، والتي ترمي من خلبتعا إلذ الارتقاء

 وجعلو قادراً على مواكبة تغتَات اتضياة بأساليبها اتظختلفة.
/ وثائق الإصلبح: ىي مستندات مادية مكتوبة تصدر عن جهة ما، وتحمل تصورات واضحة عن كيفية 3

 الرقي بحقل ما، وتجاوز مشكلبتو، وجعلو قادراً على أداء وظائفو على أتم وجو.
كن إتراتعا في تؼتلف اتظواقف اتضياتية للئنساف، وتتكوف من اتظعارؼ واتطبرات التي تن/ التجربة الشخصية: 4

يراكمها في حياتو عامة أو في تغاؿ تػدد، ومن خصائصها التنوع والاختلبؼ، فكل إنساف لو مؤىلبت 
 خاصة وقدرات تجعلو متفردا بتُ أقرانو، وإف تشابها في الأحواؿ والأدوار واتظهاـ والصفات.

 أولا  مشوشات على طريق الإصلاح.
لقد قطعت وثائق الإصلبح باتظملكة الشريفة أشواطاً مهمة، فقد انطلقت في تصوراتها من إفرازات الواقع 
التعليمي بما تلويو من مكامن القوة والضعف، ورصدت حاجياتو اتظختلفة، غتَ أف أثرىا في الواقع يظل 

 رد ذلك ػػػػ حسب رأيي ػػػ إلذ الأسباب الآتية:ضعيفاً أو متوسطاً في أحسن الأحواؿ، وم
أف اتظشاريع الإصلبحية ت عطل سريعاً، ويتم التخلي عنها دوف مراجعة أو تقويم؛ فهي دائماً في تغتَ  أولًا 

مستمر، كما تتخللها الكثتَ من اتظخططات الاستدراكية، ومن أسباب ذلك اتظزاجية الفجة لبعض اتظسؤولتُ 
عل ىذه الرؤى تفتقد للوضوح والاستمرارية، فكل وزير لو رؤيتو الشخصية وتصوره على القطاع، ما تك

( عن ىذا التخبط بقولو: "ماذا يعتٍ اتظغاربة بإصلبح 8، ص: 2015اتطاص. وقد عبر الأستاذ )اللحية، 
، وكل وزير في التعليم لو  إصلبحاتو التعليم؟ إنهم يتحدثوف عن إصلبح التعليم منذ حكومة البكاي إلذ اليوـ

اتطاصة، بل قد تجد إصلبحات الوزير ليست ىي إصلبحات اتضكومة التي ينتمي إليها، وإصلبحات 
 اتضكومة ليست ىي ما صرحت بو في تصرتلها الأوؿ أو وردت في تؼطط ما".

بل إف آفتو أصابت التعليم العالر أيضاً، ولعل آخر ما  ىذا التخبط لد يقتصر على التعليم اتظدرسي فحسب،
" الذي اعت مد جزئياً في نهاية عهد الوزير السابق، بعد الباشلور"نظاـ تم في ىذا الباب التًاجع اتظفاجئ عن 

أف استنزؼ التحضتَ لو جهداً كبتَاً، لكن لد تدض سوى مدة قصتَة على تحمل الوزير اتصديد تضقيبة التعليم 
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معلقتُ بعد أف قضوا بضعة أشهر  طالب وطالبة( 23000 حتى ألغى ىذا النظاـ، وترؾ أكثر من )العالر
 من الدراسة في عدد من اتظسالك والوحدات.

: افتقار اتططط الإصلبحية في بعض الأحياف إلذ شروط وأدوات التنزيل، وىذا يبدو واضحاً جداً، ثانياً 
و من أفكار وتصورات تؾدىا ػػػ في الغالب ػػػ تعبر عن اتضاجيات فعندما نطلع على وثائق الإصلبح وما تعرض

 الأساسية لنظامنا التعليمي، ثم حينما ننظر إلذ الواقع تظعرفة ماذا تحقق منها تؾد البػَوْف شاسعاً والفرؽ كبتَاً.
بل لا بد من  إف الدقة في تشخيص الداء، واقتًاح الدواء اتظناسب غتَ كافيتُ للتعافي من أسقامنا التًبوية، 

توفتَ تذن الدواء مهما كاف مكلفاً، ثم تعاطيو بشكل صائب ومنتظم، حينئذ نكوف على ثقة بأننا قد وضعنا 
 أقدامنا على اتظسار الصحيح.

ولنا أف نتساءؿ ىنا عن نوعية ىذا الثمن؟ وىل الدولة سعت في إتاحتو وتأمينو؟ وىل وفرتو كاملب؟ً وبعبارة 
باتظستلزمات الأساسية لإتؾاح ىذه اتظخططات، ونقلها من على ظهر الورؽ إلذ أخرى ىل تكفلت الدولة 

 أرض الواقع؟
وللجواب عن ىذه الأسئلة، أحيل القارئ على التقرير التحليلي الذي أتؾزه المجلس الأعلى للتًبية والتكوين  

للتًبية والتكوين ـ( وىو بعنواف: تطبيق اتظيثاؽ الوطتٍ 2014والبحث العلمي، الذي صدر في دجنبر )
ـ( اتظكتسبات واتظعيقات والتحديات. فقد رصد ىذا التقرير مكاسب مهمة، كما 2013 -ـ2000)

رصد في الآف نفسو بعضاً من مكامن اتطلل والعجز، وىي في أغلبها تعود إلذ غياب أو ضعف الإمكانات 
 اتظادية  اتظرصودة.

صلب وثيقة اتظيثاؽ، والذي بقي حبراً على ورؽ، وىو  وبالرغم من ىذه الإحالة، فإنتٍ سأشتَ إلذ مثاؿ من
ما ورد في الدعامة الثالثة عشرة اتطاصة باتظوارد البشرية، فقد نصت ىذه الدعامة على ضرورة تحفيز اتظوارد 
البشرية، وإتقاف تكوينها، وتحستُ ظروؼ عملها، غتَ أنو في الواقع تؾد رجاؿ ونساء التعليم شبو تغمعتُ 

يء من ذلك تحقق، وىو ما يتًجم عملياً في فرار أعداد كبتَة منهم كل سنة في إطار التقاعد على أف لا ش
 النسبي.
الضعف في مواكبة اتظشاريع الإصلبحية من قبل اتعيئات المجتمعية والإعلبمية، وأحسب أف ىذه ثالثاً  

لدنا؛ لأسهم ذلك في خلق لو قامت بدورىا في إثراء النقاش العمومي حوؿ السياسة التعليمية بباتعيئات 
وعي تغتمعي بما تثتَه من نقاش حقيقي حوؿ قضايا الإصلبح، ومدى الالتزاـ الفعلي بتنزيلها على أرض 

 الواقع.
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غتَ أف تؽا يؤسف عليو، أف وسائل إعلبمنا سواء الرتشية أو غتَ الرتشية، لد تعد تغريها قضايا اتظدرسة وما 
ا عدا التًبية والتعليم، بل تؾد بعضاً منها لا تفوت الفرصة يتصل بها، فنجدىا تخوض في كل شيء م

للتشكيك في دور اتظدرسة واتظدرس، وتوىتُ الثقة بهما. وما داـ الأمر كذلك؛ فإف حل مشاكل نظامنا 
 التعليمي أو التخفيف منها على الأقل يبقى مشروعاً مؤجلبً.
عوائق ػػػ وغتَىا ػػػ أنتجت وضعاً شاذاً واستثنائياً، واتظتتبع للشأف التعليمي باتظغرب يلحظ بوضوح أف ىذه ال

وأعتقد أف أي تػاولة لإصلبح نظامنا التعليمي، وترميم أعطابو، لا بد وأف تدر عبر الوعي بهذه العوائق، وإذا  
كانت معظم القراءات النقدية تططة إصلبح اتظدرسة التي جاء بها اتظيثاؽ الوطتٍ تستَ في اتجاه أف اتظيثاؽ قد 
فشل، وعجز عن تحقيق أىدافو، فأنا أرى غتَ ذلك؛ لأف وثيقة اتظيثاؽ لد تنفذ كما ينبغي، ولد يتم تنزيلها 

 بالشكل الصحيح. 

 ثانيا  اقتراحات عملية لإصلاح المنظومة التربوية 
ذكرت سابقا أف تصوري تظوضوع ىذا البحث ىو في غالبو مستوحى من التوجيهات التي جاء بها اتظيثاؽ، 
وكذا من واقع تجربتي الشخصية، وقد حاولت من خلبتعا بسط وجهة نظري وبياف كيفية استثمارىا وتنزيلها 

ط والسيناريوات اتظمكنة لتكوف واضحة وقابلة للؤجرأة والتنزيل، ولا أزعم أنتٍ استوعبت فيها كل اتطط
 للئصلبح، وإتفا ىي أفكار لاحت لر، فأحببت تسجيلها رجاء أف تكوف نافعة بإذف الله تعالذ.

وسأذكر فيما يلي بعض الأفكار التي أراىا مهمة ومفيدة في تقويم مسار إصلبح اتظدرسة اتظغربية، وسأقتصر  
ع، سأقوـ بعرض بعض اتظقتًحات العملية على أربعة منها فقط وعند كل نقطة من ىذه النقاط الأرب

 للنهوض باتظدرسة اتظغربية، وبياف أوجو الإفادة منها، وكيفية تنزيلها على أرض الواقع، وىي كالآتي:

 .أولًا  تحديث البنية التحتية للمؤسسات التعليمية وتأهيلها
رجات أي نظاـ تعليمي وىو شرط أساس لتحقيق جودة الفعل التًبوي، إذ لا معتٌ للحديث عن تؾاعة تؼ 

دوف النظر إلذ الإمكانات اتظتاحة على مستوى البنية، ومدى ملبءمتها لاحتواء العملية التعليمية في تريع 
 أبعادىا التًبوية والنفسية والاجتماعية والثقافية وغتَىا.

خصص لتعزيز البنية إف معيار اتضكم على تؾاعة اتططط الإتفائية في أي تغاؿ ىو النظر إلذ مقدار الإنفاؽ اتظ
التحتية، وىذا يقتضي من الدوؿ واتضكومات صرؼ اتظزيد من اتظاؿ واتصهد في ىذا المجاؿ، ولعل اتضقل 

أبو ريادة، و نصر الله الاقتصادي من أكثر اتضقوؿ استعمالًا تعذه العبارة )البنية التحتية( والتي تدثل كما يرى )
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تشغيل وعمل الورشات، أو لتحقيق اتطدمات أو اتظرافق ( "اتعيكل اتظنظم واللبزـ ل140ـ، ص: 2019
اللبزمة والضرورية تصذب الاستثمارات وتفو الاقتصاد بما تلقق التقدـ والازدىار، وفي ظل عدـ توفر البنية 
التحتية اتظلبئمة تنكن أف يؤثر على أداء اتظشروعات الاقتصادية وقدرتها الانتاجية والتنافسية، حيث إف البنية 

 تية تعمل على تعزيز عملية الانتاج والتسويق".التح

واتظقصود عندي من ىذه اتظقارنة، أف اتضقل التعليمي ػػػ كما اتضقل الاقتصادي ػػػ في حاجة إلذ بنية تحتية 
متكاملة وقوية، فكما لا تنكننا أف نتصور اقتصاداً قويًا وناجحاً دوف بنية تحتية قوية؛ كذلك الشأف للنظاـ 

 هو في حاجة إلذ ىياكل بنيوية وافية وملبئمة، وتنكن إتراؿ عناصرىا ومواصفاتها فيما يلي:التعليمي، ف

  ـ الحجرات الدراسية.1
وىي الفضاء الأساس الذي تلتضن العملية التعليمية التعلمية برمتها؛ لأجل ذلك فإف أي خطة استًاتيجية 
في تغاؿ التًبية والتعليم لا تنكن أف تحقق أىدافها إلا إذا أمنت فضاءات دراسية كافية، وذات جودة 

 وجاذبية في نفوس اتظتعلمتُ. 
باتضجرات الدراسية ىي مشكلة الاكتظاظ، وىي من العوامل ولعل من أكثر اتظشاكل التعليمية اتظرتبطة 

 الرئيسة في التعثر الدراسي، وأحد اتظوانع اتضاتشة التي تحوؿ دوف بلوغ العملية التعليمية أىدافها ا﵀ددة.
لقد صار مصطلح الاكتظاظ رائجً في خطاباتنا التًبوية، وىو يعكس جانباً من الأزمة التي يتخبط فيها 

( "مؤشر كمي، تليل على كوف عدد 131ـ، ص: 2015تعليمي، وىو كما يقوؿ )الضاقية، نظامنا ال
التلبميذ في الفصل الدراسي يفوؽ الطاقة الاستيعابية الكفيلة باحتضانهم في ظروؼ وشروط تربوية مثلى... 

اذ والتلميذ من ويؤدي تواجد نسبة ىامة من الأقساـ اتظكتظة إلذ التأثتَ على الأداء التًبوي بالنسبة للؤست
حيث التأطتَ، والانتباه، وأداء اتظهاـ الضرورية، مثل: العمل في تغموعات، أو إتؾاز الأشغاؿ التطبيقية 
العلمية، أو غتَىا. فتنقلب الدروس برمتها إلذ أسلوب التلقتُ وا﵀اضرة والإملبء، تؽا تلدث فجوات كبرى 

نهم لا يستطيعوف أخذ الكلمة وسط كم كبتَ، إضافة على مستوى التكوين، ويعطي تلبميذ لا يتواصلوف؛ لا
 إلذ شيوع اتصماعات السائبة، والشغب، ولامبالاة اتظدرس، لأف جهوده تذىب سدى".

ىذه اتظعيقات وغتَىا تجعل من تحقيق  اتظنظومة لأىدافها أمراً صعباً، إف لد يكن مستحيلًب في بعض 
لا يسوغ لو التغاضي عن أتقية الفضاءات التعليمية،  الأحياف، ومن ثم فإف أي مشروع إصلبح للمنظومة
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وىذا تلتاج إلذ تأمتُ العدد الكافي منها، وأف تكوف ذات مواصفات فنية وتقنية تجذب اتظتعلمتُ، وتحقق 
 الإشباع الداخلي لديهم.

حيث  ولكم عانيت في مساري اتظهتٍ ػػػ ولا زلت ػػػ من اتظشاكل اتظرتبطة باتضجرات الدراسية، سواء من
، بحيث تكد اتظدرس نفسو أماـ حشود من نقصها، أو ىشاشتها، فعن الأولذ يتولد مشكل الاكتظاظ

اتظتعلمتُ، وىو لأجل ضبطهم، وبث النظاـ بينهم، تلتاج إلذ جهد جهيد ووقت مضاعف، وفي الثانية تكد 
 جدراف مشوىة...(.  نفسو في حجرات رديئة، وغتَ ملبئمة. )مقاعد تػطمة، ستائر تؽزقة، نوافذ مكسرة،

والوجو الآخر والإتكابي تعذه اتظسألة، ما يستشعره اتظدرس من الفرؽ الواضح في جدوى عملو حينما يتاح لو 
تقديم درسو في فصل دراسي تؼفف وملبئم، فإف مدخلبت العملية التعليمية حينئذ تكوف سهلة وسلسة،  

 ىداؼ اتظسطرة. كما أف تؼرجاتها غالبا ما تأتي تؽاثلة أو مقاربة للؤ
 ـ فضاءات إيواء التلاميذ أو ما يعرف بالداخليات ودور الطالبات.2
التي تتيح لأعداد كبتَة من تلبميذ من نسب اتعدر اتظدرسي، و  التخفيف وىي أحد العوامل اتظسهمة في 

التغذية من  الوسط القروي مواصلة مسارىم الدراسي، كما أنها تشجع الأسر على تددرس أبنائها بما توفره تعم
  .واتظبيت

وأنا مقتنع تداماً بأتقية ىذه الفضاءات في دعم الإصلبح الشمولر للمنظومة، لذا فإف القيمتُ على الشأف 
وتعميمها في واتظطاعم اتظدرسية، والداخليات  دور الطالبات توسيع شبكاتالتعليمي ملزموف بالعمل على 

 والعناية بها. وتجديدىا، ،وتجهيزىا ،تؼتلف اتظناطق القروية
مع ضرورة تحسينو، وتطويره، وجعلو  ،النقل اتظدرسيوما قيل في أتقية توفتَ فضاءات الإيواء، يقاؿ عن 

 .عن اتظنشآت التعليمية القاطنتُ بعيداً  التلبميذ تصميعمتاحاً 
 ـ المكتبات المدرسية.3
 أتقية كبتَة وتتجلى فيما يلي: تعا منتظا  فتوفتَىا داخل اتظؤسسات التعليمية صار من الأولويات اتظلحة، 

 ػػػػػ غرس حب القراءة في نفوس اتظتعلمتُ. 
 ػػػػ دعم عملية التعلم بالرجوع إلذ اتظصادر واتظراجع اتظختلفة.

 ػػػػ استثمار الوقت الضائع ػػػ كغياب أستاذ مثلبً ػػػػ فيما ىو نافع بدؿ مغادرة اتظدرسة والتسكع خارج أسوارىا. 

                                                 
   .ىذا اتظشكل لا يرتبط فقط بنقص اتضجرات الدراسية بل لو مسببات أخرى منها: اتطصاص في الأطر التًبوية 
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 العلمي واتظعرفي.  على توسيع أفقهم تعينهمالتي الأساسية تظهارات با اتظتعلمتُ ػػػػ تزويد
 السلوؾ القرائي القويم لدى اتظتعلمتُ. ػػػ تنمية

 ولتحقيق ىذه الأىداؼ أقتًح ما يلي:
 ػػػػ انتداب قي ِّم ذي كفاءة علمية وخبرة مهنية ت سند إليو مهمة تسيتَ اتظكتبة، والإشراؼ عليها.

 تحفيز اتظتعلمتُ على الاتـراط في مشروع اتظكتبة، وبياف أتقيتها في توسيع مداركهم الثقافية واتظعرفية.ػػػػ 
ػػػ إحداث بنك معلومات خاص بكل متعلم، يشارؾ فيو الأساتذة أعضاء تغالس الأقساـ، والأسر، ويتضمن 

كتبة لتحقيق تلك اتضاجات حاجات اتظتعلمتُ وميولاتهم، ثم البحث عن صيغ عملية لاستثمار فضاء اتظ
 والرغبات.

 ػػػ إدراج حصة أسبوعية على الأقل في جدوؿ حصص اتظتعلمتُ تكوف خاصة باتظكتبة.
 على اتظكتبة. مالقي ِّ و  الأساتذة أعضاء تغلس القسم، ومواكبتهم بتنسيق بتُ اتظتعلمتُتتبع ػػػ 

 التقييم والنجاح.ػػػ اعتبار الوقت الذي يقضيو اتظتعلم في اتظكتبة ضمن معايتَ 
 ػػػ تخصيص جوائز تحفيزية للتلبميذ اتظواظبتُ، والأساتذة الفاعلتُ. 

ػػػ تنظيم مسابقات قرائية في فضاء اتظكتبة، يكوف ىدفها إغراء اتظتعلمتُ بالكتاب، وتشجيعهم على ثقافة 
 القراءة واتظطالعة. 

إشعاع ثقافي وعلمي داخل اتظؤسسات التعليمية، وبالقدر الذي أنا مقتنع فيو بأتقية اتظكتبة اتظدرسية كمركز 
بقدر ما أستغرب من غياب ىذا الفضاء في جل اتظدارس، وىذا الوضع لا زاؿ يستفزني مذ أف التحقت 
بقطاع التًبية والتعليم، فكل اتظؤسسات التي اشتغلت فيها لا تتوفر ولا واحدة منها على مكتبة مدرسية. 

الطارئة كتغيب أستاذ أو تأخره ػػػػ تظا أرى جحافل اتظتعلمتُ واتظتعلمات ولكم أتأسف ػػػ في بعض الظروؼ 
يهرولوف صوب أبواب اتظؤسسات التعليمية، وكاف من الأجدى ػػػ لو توفرنا على مكتبات ػػػػ أف يقضوا ىذا 
الوقت بتُ أروقتها بدؿ التسكع خارج أسوار اتظؤسسات، ما تكعلهم عرضة تظختلف الآفات الأخلبقية 

 لسلوكية.وا

إف الوعي بأتقية اتظكتبة اتظدرسية ىو الذي تؿا ببعض الغيورين باتظؤسسة التي أشتغل بها )ثانوية عبد الرحيم 
بوعبيد باتظضيق( للبتـراط في مبادرة إحداث مكتبة مدرسية، وقد كانت ىذه اتططوة في بدايتها تستهدؼ  

( كتاب، فلم تدر سوى مدة 400إلذ ترع ) كرـ اتظشتغلتُ باتظؤسسة من أساتذة وإداريتُ، وكنا نطمح
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قصتَة حتى اجتمع لنا أكثر من ىذا العدد، ثم وسعنا اتظبادرة بالانفتاح على جهات خارجية كبعض 
 ( كتاب وتغلة.1200اتصمعيات، واتظراكز، والمجالس العلمية، فزاد العدد كثتَا، إذ تجاوز )

 ـ المختبرات المدرسية.4
خطوات التفكتَ  اتظتعلم ا تنارس فيهتيال الفضاءات( 704ـ، ص: 2018، تسادو بن لكحل ىي عند ) 

حل  أو الأسئلة،عن بعض  للئجابةإلذ اتظعرفة عن طريق إجراء التجارب، وذلك بنفسو ليصل  ؛العلمي
 .بهدؼ تحقيق أىداؼ تعليمية متنوعة اتظشكلبت،بعض 

مدرسي مادتي الفيزياء، وعلوـ اتضياة والأرض،  وتظعرفة حالة اتظختبرات بمؤسساتنا التعليمية، يكفي أف تسأؿ
لتقف على الوضع غتَ اتظطمئن تعذا اتظرفق التعليمي، فأغلب اتظؤسسات لا يزاؿ التدريس فيها نظرياً صرفاً، 

 بالرغم تظا تعاتتُ اتظادتتُ من خصوصية، سواء على مستوى اتظضموف، أو اتظنهج.
نقل اتظعرفة العلمية من حقلها النظري إلذ اتضقل التطبيقي،  إف اتظختبرات التعليمية تعا أتقية قصوى في

 ولتحقيق ذلك فإنتٍ أقتًح ما يلي: 
 ػػػ العمل على توفتَ ىذا الفضاء في تريع اتظؤسسات التعليمية.

 ػػػ تجهيزه بمختلف الأدوات واتضاجيات اتظتلبئمة مع اتظناىج التعليمية اتظقررة.
 اتظستجدات التي يعرفها المجاؿ العلمي والتكنلوجي. ػػػ تحديثو بشكل دوري ليتوافق مع

 ػػػ إحداث ورشات داخلية لإصلبح الأجهزة اتظعطلة تحت إشراؼ تقنيتُ متمرستُ وبحضور التلميذات

 .التلبميذو
 ػػػ تشجيع الأساتذة اتظعنيتُ على استخداـ التجربة في عملهم.

 وتهيئتو لتسهيل عمل الأستاذ.ػػػ توفتَ قي ِّم تكوف مهمتو الإشراؼ على اتظختبر، 
تأهيل الموارد البشرية وتكوينها تكويناً رصيناً.   ثانياً   

إف العنصر البشري ىو الدعامة الأساس لأي إصلبح، فهو الذي ي عد اتططط والبرامج، وىو الذي يتولذ 
التنفيذ، وكثتَا ما تنجح اتظخططات واتظشاريع بسبب كفاءة القائمتُ عليها، وحسن تكوينهم، وقد تخفق 

 ما قد يعتًيهم من الضعف والقصور.بسبب وتسقط سقوطا مدويا 

( أف "إصلبح التًبية والتعليم رىتُ بإصلبح القائمتُ 26ـ، ص: 2015ى )بوغوتة، وقياسا على ذلك ير 
عليو، واتظمارستُ بصفة خاصة، بحيث تعتبر اتظوارد البشرية اتظؤىلة والفاعلة إحدى الركائز والدعائم الأساسية 
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من دراسات وأبحاث  لإصلبح منظومة التًبية والتكوين". ولا تمفى على اتظتتبع ما تزخر بو الساحة التًبوية
التي تبتُ أتقية تكوين اتظدرستُ، وأثره على جودة الفعل التًبوي، وىي تعكس حاجة اتظنظومة للؤطر الكفأة 

 للبرتقاء بجودة التًبية والتكوين.
، بل وصل الأمر إلذ أف صار ىذا تأىيل اتظوارد البشريةلأجل ذلك أولت الوثائق الرتشية اىتماماً كبتَاً ل

الأمر لا ( "6ـ، ص: 2012طلباً ملكياً، ومن ذلك ما جاء في اتططاب اتظلكي )السادس، اتظوضوع م
وإتفا اتظطلوب ىو  ٬أو إضافة مواد أو حذؼ أخرى ٬بتغيتَ البرامج ٬يتعلق إذف في سياؽ الإصلبح اتظنشود

و برسالتو وذلك بإضفاء دلالات جديدة على عمل اتظدرس لقيام ،التغيتَ الذي تنس نسق التكوين وأىدافو
 ٬على شحن الذاكرة ومراكمة اتظعارؼ عن تحويل اتظدرسة من فضاء يعتمد اتظنطق القائم أساساً  فضلبً  ٬النبيلة

 ٬للبتـراط في تغتمع اتظعرفة والتواصل. وفي ىذا الصدد ٬وتفعيل الذكاء ٬إلذ منطق يتوخى صقل اتضس النقدي
إلذ جانب  ٬يز على ضرورة النهوض باتظدرسة العموميةمن خلبؿ التًك ٬ندعو اتضكومة للعمل في ىذا الاتجاه

 ".في إطار من التفاعل والتكامل ٬تأىيل التعليم اتطاص
فالارتقاء بالفعل التًبوي منوط إذف بسياسة تكوينية سليمة ومستمرة، غتَ أف معظم التقارير والتقوتنات قد 
سجلت قصوراً كبتَاً على ىذا اتظستوى، وليست غايتي في ىذه البحث تتبع أوجو ىذا القصور، بل الغرض 

 ذلك:ومن  وتطوير الكفاءاتىو عرض مقتًحات عملية للبرتقاء بسياسة التكوين 
( يتم داخل مراكز خاصة، 100ـ، ص: 2007وىو حسب )التومي،  بخصوص التكوين الأساس. .1

ويتيح للؤستاذ تحصيل اتظعارؼ وتنمية القدرات واتظهارات الضرورية لأداء مهامو وفق منهاج اتظادة ا﵀دد تعا 
 سلفا.

 وحتى تلقق ىذا النوع من التكوين القصد منو فإنتٍ أقتًح ما يلي:
فأنا أعتقد أف اتظدة  يص وقت أطوؿ للتكوين داخل اتظراكز بما لا يقل عن سنتتُ في تريع الأسلبؾ،ػػػ تخص

 .ولاسيما في اتصوانب اتظهنية اتظهارات اللبزمة،تسمح باكتساب ا﵀ددة حاليا غتَ كافية، ولا 
التكوين في ضوء ربط التكوين الأساس باتضاجيات الضرورية للمستهدفتُ، وىذا يقتضي صياغة برامج ػػػػ 

 تؼرجات الدراسة اتصامعية.
ػػػػػ اختيار الأساتذة اتظؤط ِّرين بالاعتماد على معياري الكفاءة والتخصص، بدؿ سياسة الولاء والتحيز 

 واتظصالح.
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ػػػ اختيار الأساتذة اتظطبقتُ وفق معايتَ مهنية دقيقة، وإخضاعهم لدورات تكوينية متخصصة، قصد 
 في المجاؿ التًبوي والبيداغوجي، مع تحفيزىم ماديا ومعنويا.اطلبعهم على ما يستجد 

ػػػ إحداث تصنة متخصصة على مستوى كل مركز تضطلع بمواكبة اتطرتكتُ للتحقق من مدى تؾاعة نظاـ 
 التكوين، ورفع تقارير منتظمة، قصد استثمارىا في تقويم ىذا النظاـ وإصلبحو.

( التكوين الذي يقع في 100ـ، ص: 2007 وىو حسب )التومي،المستمر   بخصوص التكوين .2
أثناء أداء الوظيفة من خلبؿ دورات خاصة، وىو امتداد طبيعي للتكوين الأساس، الغرض منو الرفع من 
مستوى كفايات اتظدرستُ النظرية واتظهنية، واطلبعهم على كل اتظعارؼ واتظهارات اتظستجدة الأكادتنية 

 والبيداغوجية اتظسايرة للعصر.
 ترتقيالتي  التًبوية والبيداغوجية اللبزمةالكفايات  اتظدرس إكسابفي  بالغةأتقية ذا اتظعتٌ يكتسي وىو به

المجاؿ التًبوي ػػػ كغتَه من المجالات ػػػ يعرؼ مستجدات كثتَة؛  وإذا كاف، كفاءة وعطاءأكثر  وتجعلو  ،عملوب
فإف مواكبة ىذه اتظستجدات، والإتظاـ بها، تنر عبر تبتٍ سياسة تكوينية واضحة ومستمرة، تكوف قادرة على 

 الرقي بالأداء اتظهتٍ للمدرس، وإمداده باتظقاربات البيداغوجية والديداكتيكية اتظناسبة.
 حات في ىذا الباب:ومن أىم اتظقتً 

 ػػػػ تنظيم دورات التكوين اتظستمر على أساس الأىداؼ اتظلبئمة للمستجدات التعليمية والبيداغوجية. 
ػػػػ صياغة برامج التكوين اتظستمر في ضوء الدراسة التحليلية تضاجات الفئات اتظستهدفة، وآراء الشركاء من 

 لثقافة.ذوي اتطبرة في التًبية والاقتصاد والاجتماع وا
ػػػػ تكثيف دورات التكوين اتظستمر، واتضرص على إقامتها في مراكز قريبة من اتظستهدفتُ، وفي خارج أوقات 

 عملهم. 
ػػػػ تعويض النظاـ اتضالر للتًقية بنظاـ يكوف أساسو الاتـراط في التكوين اتظستمر، والعمل على تنفيذ تؼرجاتو 

 في الواقع الصفي.
أطر التكوين العاملتُ باتظراكز اتصهوية تظهن التًبية والتكوين، وأطر اتظراقبة والتأطتَ  ػػػػ تظافر اتصهود بتُ

العاملتُ بالأكادتنيات اتصهوية للتًبية والتكوين، ضمن خطة عمل تكوينية، تستهدؼ كما يرى )بوغوتة، 
ية واتصهوية ( الإسهاـ الفاعل تعذه الأطر في بلورة اتظعايتَ واتظؤشرات الوطن34ػ  33ـ، ص: 2015

 الضابطة تصودة نظاـ التكوين الأساس والتكوين اتظستمر.
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ػػػػ مصاحبة ىيئة التأطتَ واتظراقبة للمدرستُ الذين استفادوا من دورات تكوينية تظعرفة مدى تؾاعة برامج 
 التكوين، وقابليتها للتنفيذ والتطبيق. 

تظيدانية التي تقوـ بها ىيئة اتظراقبة والتأطتَ، أو ػػػػ التشخيص الدقيق تضاجيات اتظدرستُ من خلبؿ الزيارات ا
بالاعتماد على استمارات توجو إلذ اتظدرستُ لتحديد اتضاجيات اتظنهجية واتظضمونية القابلة للمعاتصة 

 والتدخل.
: وىو الذي يعتمد فيو اتظدرس على تغهوده الشخصي، ويكوف نابعا من بخصوص التكوين الذاتي .3

تؼتلف مصادر اتظعرفة من أجل توسيع مداركو، والارتقاء بمستواه العلمي واتظعرفي  إرادتو، حيث ينفتح على
 باستمرار.

إف التكوين الذاتي ػػػ في ىذا المجاؿ ػػػػ يكتسي أتقية بالغة؛ لأنو تننحنا مدرسا أكادتنيا ذا مؤىلبت علمية 
وتعزيزىا بما يستجد جراء تجديد معلوماتو تجعلو بعيدً عن الاجتًار عالية، تؤىلو للبضطلبع بمهمتو بنجاح، و 

 في الساحة العلمية والفكرية.
 ولتشجيع ىذا النمط من التكوين لدى اتظدرستُ فإنتٍ أقتًح ما يلي:

ػػػػ تبتٍ الوزارة الوصية لسياسة مرنة تسمح تظن شاء من أطرىا التًبوية بمتابعة الدراسة اتصامعية كل في تغاؿ 
 تخصصو.

 ػػػػ رد الاعتبار للشهادات اتصامعية وجعلها مقياسا للتًقي اتظهتٍ. 
ػػػػ تشجيع البحث التًبوي في صفوؼ اتظدرستُ، وربط ذلك ببعض الامتيازات كالتًقية مثلب، أو بذؿ منح 

 تحفيزية خاصة، وبذلك سننتقل من الانتظارية واتطموؿ إلذ التنافسية والنشاط.
 وف المعلِّمين والمتعلمين.تشجيع التفوق في صفثالثا  

يتحدد مفهوـ التفوؽ في المجاؿ التًبوي بمدى القدرة على الوصوؿ إلذ اتظستوى اتظطلوب، والذي يتحدد  
 بمستويات اتظتعلمتُ في التحصيل، وكفاءة اتظدرستُ في الأداء.

تغموعة من الإجراءات  وقد أكد اتظيثاؽ في دعامتو اتضادية عشرة على ضرورة تشجيع اتظتعلمتُ اتظتفوقتُ عبر
 ومنها:

 .تعميم جوائز الامتياز والاستحقاؽ على تريع اتظستويات الدراسية أ ػػػ
التوجيو اتظلبئم واتظبكر للعناصر اتظتميزة تؿو اتظيادين التي تنكنهم فيها إحراز التقدـ اتظدرسي واتصامعي، ػػػ  ب

 .والإنتاج والإبداع ببراعة
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في تؼتلف ميادين التعليم والإبداع، وتدتيع اتظتفوقتُ بمنح الاستحقاؽ للدراسة في إقامة مباريات التميز ج ػػػ 
 .اتظغرب أو خارجو عند الضرورة

لزملبئهم، كعنصر تضفز  إقامة تػافل لتكريم اتظتعلمتُ اتظتميزين، والتعريف بإتؾازاتهم، وجعلهم قدوة ومثالاً ػػػ  د
 (.47ـ، ص: 1999)ميثاؽ وزارة التًبية الوطنية،  وإتقاف التعلم والعمل ،اتصميع على الاجتهاد

( أف سياسة التحفيز تعا أثر في "دفع اتظتعلمتُ إلذ اتظنافسة الشريفة، 161، ص: 2022ويرى )أبجطيط،  
والاستمرار الدراسي بدؿ التقاعس والاحباط الذي قد يتسرب إلذ كيانهم النفسي، وتننعهم من التفوؽ 

 لعلى فيو".الدراسي، وارتياد اتظراتب ا
وىناؾ نوع آخر من التحفيز اتظعنوي لا يقل أتقية عن سابقو، وىو تسليط الأضواء على التلبميذ اتظتميزين 
وذويهم في وسائل الإعلبـ الرتشية، وتقدتنهم للمجتمع باعتبارىم أفرادً صاتضتُ، شقوا طريق النجاح بصبرىم 

 واجتهادىم ومثابرتهم.
ندعو إلذ تحفيزىم، فإف ىناؾ مدرستُ مرموقتُ ندعو أيضا إلذ تشجيعهم  وكما أف ىناؾ تلبميذ تؽيَّزين

ومكافأتهم، سواء على أدائهم للواجب اتظهتٍ ختَ أداء، أو من خلبؿ التنشيط التًبوي الذي يقوموف بو في 
قل إطار الأندية التًبوية، أو من خلبؿ ما تلررونو من مقالات وأبحاث تربوية تعالج بعض الظواىر التي تعر 

ـ، ص: 2008العملية التعليمية بشكل خاص، وسبل تؾاح وتنمية تعليمنا بشكل عاـ )ويا اتضستُ، 
158.) 

إف اعتماد مقاربة التحفيز في صفوؼ اتظدرستُ تستند إلذ حقيقة واقعية، وىي أف اتظدرستُ ليسوا في مرتبة 
هُمْ ظاَلٌِ لنِّـَفْسِهِ ﴿)واحدة من حيث الفعالية والعطاء، فهم كمن قاؿ فيهم ربنا جل وعلب:  هُمفَمِنـْ  وَمِنـْ

هُمْ  مُّقْدتَصِدٌ  رََٰت سَابِقٌ  وَمِنـْ وتنكننا تصوير ىذا الواقع في شكل أسئلة حارقة  .[32فاطر: ]سورة  ﴾بٱِلْْيَـْ
 لكنها واقعية ومنها: 

 ػػػ ىل اتظدرس اتصاد اتظخلص في عملو كاتظدرس الغاش اتطائن للؤمانة؟ 
 ػػػ وىل اتظدرس اتظواظب ا﵀تـً للزمن اتظدرسي كغتَه تؽن لا يعتَوف اىتماما للوقت؟ 

 ػػػ وىل اتظدرس الذي يبدع في وسائل وتقنيات التدريس كالذي يركن إلذ اتظألوؼ من الطرائق اتظتجاوزة؟ 
 ػػػ وىل اتظدرس اتظشارؾ في تغاؿ البحث العلمي كاتظدرس الذي ركن إلذ اتطموؿ والكسل؟

واتصواب عن ىذه الأسئلة ومثيلبتها ىو: لا، وكلب، وغتَ تؽكن... فالأوؿ ىو الأستاذ اتظؤىل الر ِّسالر، وىو 
أىل لكل تحفيز وتشجيع، والثاني ىو الأستاذ الغاش أو اتطامل، وىو أىل لكل توبيخ وتقريع. ومثل ىؤلاء 
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 يَسْتَوِيََنِ  هَلْ لْأَعْمَىَٰ وَٱلْأَصَمِّ وَٱلْبَصِيِر وَٱلسَّمِيعِ  مَثَلُ ٱلْفَريِقَديْنِ كَٱ﴿وأولئك كمن قاؿ فيهم ربنا جل وعلب: 
   .(24هود  ]سورة  ﴾تَذكََّرُون أَفَلَا   مَثَلًا 
 يكوف من مهامها: طارات دديدة بإ تعزيز المنظومة  رابعا

 ػػػػ العمل على علبج الظواىر النفسية والاجتماعية اتظعيقة لعملية التعلم. 
 اتظناخ اتظدرسي لتيستَ عمل اتظدرس وضماف ستَ عملو في أحسن الظروؼ.ػػػ تهيئة 

 اتظؤسسات التعليمية. ػػػػ بث الروح التًفيهية والتنشيطية داخل
ولطاتظا ارتفعت أصوات الكثتَ من الغيورين تدعو إلذ إغناء اتظدرسة بأطر دعم متخصصة تضطلع بمهاـ 

دجنبر  4لو الوزارة مؤخرا ولو جزئيا فأصدرت بتاريخ: )الدعم النفسي والاجتماعي، وىو ما استجابت 
( في شأف إحداث أطر الدعم الإداري والتًبوي والاجتماعي، 0714ػػػػػػػػػػ 20ـ( قرارا تحت رقم: )ػ2020

 وتحديد مهامها، وىي خطوة مهمة نرجو أف تتبعها خطوات أخرى تؽاثلة.
وأنا أعتقد جازما أف ىذا القرار إذا تم تعميمو، واحتًاـ اتظهاـ اتظنوطة بو، خاصة اتظهاـ اتظنوطة بفئة اتظلحقتُ 

 الاجتماعيتُ؛ فإنو سيحدث نقلة نوعية في مؤسساتنا التًبوية، وسيعيد تعا وىجها وحيويتها. 
نشط التًبوي بمعدؿ منشط واحد في  ومن الإطارات التي أرى أف اتظدرسة اتظغربية في حاجة ماسة إليها: اتظ

( ىي: "إعادة الروح 39ػػػ  38ص: ـ، 2008كل مؤسسة تعليمية، ومهمتو كما يقوؿ )ويا اتضستُ، 
التًفيهية والتنشيطية داخل اتظؤسسة، ولن يتأتى ىذا إلا بإحداث حجرة أو حجرتتُ تعذا الغرض، وصدؽ 

ىي مؤسسة ميتة وجودىا كعدمها، إذ ليست اتظدرسة ػػػػ   من اعتبر أف اتظؤسسة التي تفتقر للؤنشطة اتظوازية
معدة دوما للدروس والنواىي والتوجيهات والأوامر والواجبات،  ػػػػ سامر ىيل مدير مدرسة:كما يقوؿ نايل 

 ،وإتفا اتظدرسة ىي الفضاء الاجتماعي والثقافي والتًبوي والرياضي والوجداني الذي تكد اتظتعلم فيو متنفسو
ربط ، و بدءا باللعب اتعادؼ، وتلقق بواسطتو كل رغباتو وميولاتو العميقة ،ه النفسي والوجدانيواستقرار 

 اتاتظنافسو ة يالرياضات اتظسابق، و الرسمد، و الأناشي، و التمثيل، و والاستشارة ،التشارؾ، و التعاوف، و العلبقات
 ".الخ …الثقافية
 خاتمة  

بعد الانتهاء من ىذا التطواؼ العلمي اتظمتع، أخلص إلذ القوؿ بأف اتظنظومة التًبوية اتظغربية بالرغم تؽا تعانيو 
من مشاكل وصعوبات إلا أف تخطيها أمر تؽكن إذا توفرت الإرادة القوية اتظقرونة بالعمل اتصاد واتظخلص، 

و بإمكاننا تجاوزىا بالاعتماد أولا على الدولة تؽثلة ولئن كانت مشاكل نظامنا التعليمي كثتَة ومتنوعة؛ إلا أن
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في الوزارة الوصية على القطاع، وثانيا على أطرنا الإدارية والتًبوية، اتظؤىلة القادرة على تبتٍ تؼتلف اتظقاربات 
 التدبتَية والتًبوية النشيطة والتي تؤىلها لتنفيذ تؼتلف السياسات الإصلبحية وتنزيلها على أرض الواقع.

 التوصيات  
 وفي الأختَ أقدـ تغموعة من الاقتًاحات التي أرى أنها تسهم بقوة في الارتقاء بمنظومتنا التًبوية وىي كالآتي:

 ػػػ حث اتصهات اتظختصة على توفتَ الشروط اتظادية واتظعنوية لتحقيق نهضة تعليمية شاملة ومتبصرة.
والتعليم إلذ تبتٍ مقاربة تشاركية في تسطتَ البرامج الإصلبحية ػػػػ دعوة اتصهات اتظسؤولة على حقل التًبية 

 وذلك بإشراؾ تريع اتظتدخلتُ وفي مقدمتهم اتظدرسوف واتظدرسات.
ػػػ دعوة اتصهات اتظختصة إلذ تبتٍ سياسة تكوينية بعيدة اتظدى يكوف ىدفها تأىيل اتظوارد البشرية وتكوينها 

 تكويناً علميا وبيداغوجيا رصيناً.
ػ دعوة الوزارة الوصية إلذ اعتماد سياسة تحفيزية حقيقية، تروـ بث روح التنافس الإتكابي في صفوؼ ػػػ

 اتظدرستُ، وكذا في صفوؼ اتظتعلمتُ أيضا.
ػػػ توجيو إخواننا وأخواتنا من  اتظدرستُ واتظدرسات إلذ الوعي بجسامة اتظسؤولية اتظلقاة على عاتقهم، وحثهم 

 يد عملنا التًبوي، والارتقاء بو إلذ مصاؼ الأمم اتظتقدمة. على التضحية من أجل تجو 
   المصادر المرادع

 ػػػ القرآف الكريم  أولا  المصادر
  ثانيا  المرادع

، المدرسة المغربية ومنطلقدات الإصلاح المنشود، مجلة النداء التربوي( 2022أبجطيط، محمد ) -
  .169ػػػ  151(، 30ػػػ  29)عدد مزدوج: مستقلة، 

الموارد البشرية في منظومة التربية والتكوين  تكوينها، ومسؤوليتها، ـ( 2015بوغوتة، عبد الله ) -
 .37ػػػ  26، (75العدد: )حركة التوحيد والإصلبح، ، تغلة الفرقاف، ودورها في الإصلاح

 ، لبناف، الطبعة الثالثة.بتَوت ،دار صادر، ( لسان العربىػ1414ابن منظور، محمد ) -
المستجدات التربوية والتشريعية لنظام التربية ( 2007د الرتزن وضيف، عبد الله )التومي عب -

  اتظغرب. وجدة،، مطبعة اتعلبؿ والتكوين،
، دار الفكر، بتَوت، عبد السلبـ محمد ىاروف تحقيق:، معجم مقداييس اللغةـ( 1979الرازي، أتزد ) -

 لبناف. 
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 الرباط، اتظغرب. ذكرى ثورة الملك والشعبالْطاب الملكي بمناسبة  (ـ2012السادس، محمد ) -
، مؤسسة آفاؽ مسارات إصلاح المدرسة  دراسة مفاهيمية نقدديةـ( 2015الضاقية، عبد الرحيم ) -

 اتظغرب.مراكش، ، للدراسات والنشر والاتصاؿ
حركة التوحيد ، تاريخ الإصلاحات التعليمية بالمغرب، مجلة الفرقان( 2015اللحية، اتضسن ) -

 .15ػػػ  8، (75العدد: )والإصلبح، 
أثر استخدام طريقدة المختبر المدرسي في تنمية مهارات التفكير ( 2018لكحل تشتَ وتساد، محمد ) -

المجلد:  جامعة تلي فارس باتظدية،، تغلة البحوث والدراسات العلمية ،العلمي في مادة الفيزيَء
 .715ػػػػػ  693 (، 1)، العدد:(12)

، الرباط، وزارة التربية الوطنيةالميثاق الوطني للتربية والتكوين، وثيقدة ـ( 1999اتظوارد، البشرية ) -
 اتظغرب.

اتظؤتدر  .دور البنية التحتية في تحقديق النمو الاقتصادي( 2019نصر الله وأبو ريادة، عبد اتظعطي ) -
ػػػ  3فلسطتُ،  ،كلية الاقتصاد والعلوـ الاجتماعية  ،الثاني لكلية الاقتصاد والعلوـ الاجتماعية

 .150ػػػ  127ـ، 2019//أبريل
  اتظغرب. الرباط، ،، مطبوعات طوب بريسمقداربات تربوية دديدة ـ(2008) اتضستُ ،ويا -

 


